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MARCO INSTITUCIONAL

El Sistema Nacional de Aeropuertos (SNA)
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AEROPUERTOS GRUPO A

en el Sistema Nacional concesionados a AA2000

AA2000 — Aeropuertos Argentina

Aeropuertos Argentina 2000 S.A. (Corporacion América / Eduardo Eurnekian) gestiona
los 35 aeropuertos del Grupo A desde 1998, en un modelo que combina inversién
privada, operacion técnica especializada y negociaciéon comercial con aerolineas. Es el
concesionario aeroportuario mas grande de América Latina.
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GRUPO B

entes publicos y privados

Grupo B — Administracion mixta

Neuquén - concesidn privada (ADNSF)
Bariloche, Ushuaia, Calafate - London Supply
Corrientes, Trelew - entes provinciales

- Gobierno Santa Fe



LA DECISION DE 1998

Santa Fe: la excepcion que nos costo caro

1998 2001-

2024 2025 2026
2019
Gobernador Obeid Dos décadas de gestion Provincia y Nacion Obras ejecutadas. Crecimiento del
excluye Rosario y publica directa. anuncian inversion Total de inversidn 31% de pasajeros.
Santa Fe del paquete Resultados mediocres conjunta: USD 30M ~USD 50-60M incluyendo El momento para
de concesion a AA2000 en conectividad para renovar la pista pista y obras anexas

concesionar es ahora

Fuente: ANAC/ ORSNA/ Gobierno de Santa Fe




DATOS 2018-2024 - TENDENCIA 2026 ANAC

El diagndstico: un aeropuerto que no despega

-48% Puesto +31% +51%

#14

Internac. ene—-may
2026 vs 2025

3er aeropuerto del interior - ANAC

Crecimiento
enero—mayo 2026
vs mismo periodo 2025 - fuente ANAC

Caida de pasajeros Ranking nacional
2018 -> 2024 en 2024

de 848k (pico) a 439k enel afio mas era#12 en 2019 (3ra ciudad del pais)
reciente

Pasajeros anuales — Aeropuerto de Rosario (ANAC-SIAC) Lecturas clave

1000000 1~
848,000 2018 fue el pico histérico con 848k pax — afio del
800000 A 760,448 boom low-cost en Argentina
2024 cerrd en 439k: -48% respecto del pico. La brecha
600000 - 492,962 refleja elmodelo, no la demanda

438,548
2026 acumula +31% en ene—may vs 2025: la pista
renovada empieza a dar frutos
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Internacional crecié +51% en ene—may 2026: Rosario
ya es 3er aeropuerto del interior
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2018: argentina.gob.ar (enero 2019). 2019-2024: ANAC-SIAC Series Historicas (datos exactos). 2025 excluido: aeropuerto cerrado porBbras en p\sltlz{gﬁage\*%grgégIR&EEQ@?%@/{]@\L Gobierno de Santa Fe (enero—
mayo).

El crecimiento confirma el potencial — y hace mas
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Rosario vs. el resto: la brecha que hay que cerrar

Pasajeros anuales — comparativo (ANAC-SIAC - 2018 fuente
argentina.gob.ar)
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== Cdrdoba Mendoza === Rosario

La brecha entre Rosario y el resto no se explica por el tamafio de la ciudad ni por la demanda.

Cérdoba

Rosario transporté en 2018:4,0x de los pax de
Cérdoba

En 2024: 6,5x de los pax de Cérdoba

Mendoza

En 2024: 5,2x de los pax de Mendoza



ANALISIS ESTRUCTURAL

Por qué el modelo de gestion publica no alcanza

Sin flexibilidad operativa Sin experticia técnica especializada
La gestidn publica requiere procesos administrativos que no son La operacidén aeroportuaria exige equipos especializados en certificaciones
compatibles con el ritmo de negociacion del mercado aerocomercial. Las OACI, seguridad operacional, gestién de rampas, balizamiento LED y
aerolineas toman decisiones de rutas en semanas. Un ente estatal no sistemas de navegacion. Esta expertise se construye a escalay en el tiempo
puede responder con esa agilidad. — no la tiene un ente provincial aislado.

Sin poder de negociacién de rutas Sin incentivos para invertir y crecer
Las rutas no se asignan por derecho: se negocian comercialmente. Un Un ente estatal tiene su supervivencia garantizada independientemente de
operador privado de escala llega a esa negociacidon con track record, datos los resultados. Un concesionario privado tiene incentivos directos para
comparativos y capacidad de ofrecer condiciones que el Estado provincial maximizar pasajeros, rutasy actividad comercial: su rentabilidad depende

no puede equiparar. de ello.




Los activos de Rosario: el potencial esta ahi

Una region que produce para

el mundo

Rosario es el epicentro de la agroindustria global. El
Gran Rosario mueve el 80% de las exportaciones de
soja y maiz del pais.

Infraestructura renovada: pista de 3.000m con balizamiento LEDy
obras anexas — inversion conjunta de ~USD 55M entre Provinciay
Nacién

32 ciudad de Argentina. Area metropolitana de 1,4 millones de
habitantes y PBG en el top 3 nacional

Conectividad estratégica con Brasil, Chile y Paraguay. Potencial
internacional subexplotado

Demanda corporativaintensa: agronegocios, farmacéutica, tecnologia,
manufactura y servicios profesionales

Marco regulatorio favorable: desregulacion aerocomercial nacional
(Decreto 599/2024) abre nuevas rutas



TRES VENTAJAS ESTRUCTURALES

Lo que la concesidn privada hace diferente

¢ Esquema flexible
de operacion

Respuesta en tiempo real a demanda de
aerolineas

Adaptacion radpida de tarifas y condiciones
operativas

Gestion integrada de toda la cadena de
servicios

Reduccién de tiempos de decision de
semanas a dias

skl Profesionalizacion
Wl | cxperticia técnica

Equipos especializados en certificaciones
OACI

Estandares internacionales de seguridad
operacional

Tecnologia de gestion y experiencia del
pasajero

Formaciény desarrollo del personal
aeroportuario

Network de relaciones con todas las
aerolineas globales

Track record que genera confianza en las
negociaciones

Capacidad de ofrecer incentivos
competitivos a carriers

Acceso adatos de mercado para optimizar
la oferta



Referencias: modelos que funcionan

Aeropuertos Argentina 2000 — El benchmark nacional

35 aeropuertos del Grupo A - 50+ millones de pasajeros/afo - Inversion sostenida en infraestructura - Conectividad con +50 destinos
internacionales - Ezeiza y Aeroparque como hubs.

Aeropuerto del Neuquén

Concesion privada provincial

Bajo la concesion de Aeropuertos del Neuquén
S.A., laterminal transformé su conectividad en
menos de una década. Neuquén capturdrutas
directas a Brasil, Chile y vuelos charter
internacionales que antes eran impensados para
una ciudad de su tamaio.

0 crecimiento de pasajeros post-
+3OOA concesion

Aeropuerto de Bahia Blanca

La concesidén municipal-privada (ABBSA) permitid
modernizar infraestructura, extender horarios y
atraer aerolineas de bajo costo. La gestion
profesionalizada mejord la experiencia del
pasajero y redujo costos operativos.

London Supply Group

Operador privado nacional - Grupo B

Empresa argentina de capitales 100% nacionales,
construye y opera aeropuertos desde 1992.
Gestiona Ushuaia (1995), El Calafate (1999),
Trelew y Bariloche conrécords histéricos de
pasajeros afo tras afioy certificaciones OACI.
Figura en el ORSNA como concesionario del
sistema.

4 terminales operadas con récords de

pasajeros




BASES DEL PLIEGO

E Modelo de contrato

Concesidn de largo plazo (25-30 afios, renovable). La Provincia conserva
la propiedad del suelo e infraestructura. El concesionario opera,
mantiene, invierte y explota comercialmente. El Estado regula a través
del ORSNA.

Compromisos de conectividad

Rutas minimas garantizadas: cabotaje frecuente, mantenimiento de rutas
internacionales existentes y metas de nuevos destinos (Chile, Paraguay,
mas Brasil). La conectividad es el KPI central del proceso.

Criterios de seleccion

Puntaje combinado: capacidad financiera del oferente, experiencia
operativa acreditada (aeropuertos de escala similar), propuesta técnica y
plan de rutas. No solo el canon mas alto.

¢Qué debe plantear el proceso licitatorio?

Inversién minima comprometida

El pliego debe establecer un plan de inversiones minimo escalonado:
terminal de pasajeros ampliada, plataformas de estacionamiento de
aeronaves, infraestructura de carga y logistica. Con metas verificables por
el ORSNA.

Proteccion laboral

Clausula explicita de absorcion del personal actual. El pliego debe
garantizar la continuidad del empleo, el respeto de los convenios
colectivos vigentes y un periodo de transicion con capacitacién activa.

Marco regulatorio y tarifas

El ORSNA mantiene su rol de contralor. Las tarifas aeroportuarias deben
ser aprobadas por el regulador. Se establecen mecanismos de revision
periddica y solucion de disputas con arbitraje internacional.



CRONOGRAMA PROPUESTO

Hoja de ruta del proceso de concesidn

Decision politica
01

y diseiio

Meses 1-3

Anuncio oficial del proceso

Conformacién del equipo
técnico interministerial

Estudio de modelos y
benchmarks internacionales

Consulta a ORSNA sobre marco
regulatorio

18 MESES

Elaboracion
9 02 del pliego

Meses 3—-6

Redaccion del pliego de
condiciones

Consulta publica e institucional

Definicion de bases y criterios
de evaluacion

Validacién legal y regulatoria

Licitacién publica internacional

Due diligence de oferentes

Evaluacién técnica y financiera

Seleccion del concesionario

Transicion
9 04 y start-up

Meses 12-18

Firma del contrato de concesion

Periodo de transicién y traspaso

Capacitacion del personal
absorbido

Inicio formal de la operacién
privada



CONCLUSION

Todo esta dado.
Falta una decision.

Q0000

Infraestructura renovada con inversién conjunta Provincia-Nacién (~YUSD 55M) — punto de
partida inmejorable

Marco regulatorio nacional favorable: desregulacién aerocomercial activa
Potencial de regidn productora: agroindustria, manufactura, turismo
Modelo de concesion probado en Argentina y en toda América Latina

El tiempo es ahora: la ventana de oportunidad es estrecha

Red de Instituciones por la Produccidn de Rosario - Rosario, Santa Fe - Junio 2026
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